Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

5.1 Lisamateriaali: Asenne ja energia muutosprosessissa

Alla oleva Tydntekijan asenne ja energia muutoksessa -nelikentta valottaa
muutoskayttaytymista asenteen ja energiatason kautta. Vaaka-akseli kuvastaa asennetta
negatiivisesta positiiviseen ja pystyakseli energiaa passiivisesta aktiiviseen.

Henkilolla voi olla paljon energiaa ja positiivinen asenne, jolloin han toimii muutoksen
suunnannayttajana ja liiderina. Tyontekijoista yleensa noin 10 % kuuluu tahan ryhmaan.
Muutoksen passiivisesti hyvaksyjalla on vahemman energiaa, mutta hyva asenne.
Muutoksen kyseenalaistajalla on taas paljon energiaa ja han voi kohdentaa sen
muutosvastarinnaksi. Tyypillisesti passiivisia hyvaksyjia on enemman kuin
kyseenalaistajia. Muutoksen vastustajilla ei ole energiaa eika kiinnostusta muutosta
kohtaan. Heita on noin 9 % tyontekijoista.

Nelikentta ei kuvaa persoonaamme vaan pikemminkin antaa nakemysta ymmartaa, etta
missa vaiheessa muutosta olemme. Jokainen meista voi olla muutoksen elinkaaren
aikana niin kyseenalaistaja kuin energinen muutoksen johtaja. Esimiehet voivat hyodyntaa
tata nelikenttad miettiessaan tiiminsa rooleja ja mihin panostaa aikaansa muutoksen
johtajana.
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Tehtava: Kaykaa lapi nelikenttaa yhdessa ja keskustelkaa, etta missa kohtaa nelikenttaa
olette juuri nyt, missa olette olleet ja minne haluatte paasta.

Lahde: Helka Pirinen. Esimies muutoksen johtajana. Talentum, Helsinki 2014.

Tutustu aiheeseen myos YLEnN artikkelissa Vihastujat, vetaytyjéat ja innostujat — muutokset
tyopaikalla tuovat esiin ihmisten eroja: https://yle.fi/uutiset/3-7605938
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