N o

KUNTAYHTYMAN KATSAUS

YHTYMAHALLITUS
16.6.2020



KATSAUKSEN AIHEET Keski-SOTE

Uudenmaan

= [kdadntyneiden hyvinvointisuunnitelma sekd lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelma osana Keski-
Judenmaan soten alueellista
nyvinvointisuunnitelmaa

» Henkilostoohjelma




IKAANTYNEDEN HYVINVOINTISUUNNITELMA SEKA LASTEN JA
NUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA OSANA KESKIFUUDENMAAN
SOTEN ALUEELLISTA HYVINVOINTISUUNNITELMAA

KRISTIINA KARINIEMI-ORMALA
INTEGRAATIOJOHTAJA



LAKISAATEISET OHJELMAT OSANA Keski-SOT€
ALUEELLISTA HYVINVOINTISUUNNITELMAA

= Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2020-2025 hyvaksyttiin 19.12.2019

= Raportointi vuosittain (suppeaq) ja valtuustokausittain (laagja)
Alueellisessa hyvinvointikertomuksessa

= Muut suunnitelmat littyvat Alueellisen hyvinvointisuunnitelman
kokonaisuuteen

= Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

= |k&Gantyneiden hyvinvointisuunnitelma

= Ehkdisevan tydn suunnitelma (valmis 2020)

= Lahisuhde ja perhevdkivallan ehkdisyn suunnitelma (valmisteilla)




Jotta hyvinvoinnin rattaat pyorisivat,

eikd mikdaan heittdisi sinne hiekkaal!

Alueellisten suunnitelmien ohjaavat
Periaatteet

Strategia

Osallisuus

Arvoa asiakkaalle, hyvinvointi - ja
terveyshyoty

Paikalliset painotukset
Tuottavuusohjelma

Toimivat yhdyspinnat
« Keusote

« Kunnat

« Jarjestot, srk

« Muut toimijat

Keski- SOTE

Uudenmaan

Kuntien
suunnitelmat

Alueelliset
Lasten —ja
nuorten/ik&inmis
ten hyte -
suunnitelmat

Alueellinen Hyte-
suunnitelma




ALUEELLINEN HYVINVOINTISUUNNITELMA 2020-2025

P— P T . -

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN
TAVOITTEET KEUSOTESSA

R

~(#Y"| Sahkdisen omahoidon ja
asioinnin lisGaminen

- Kansansairauksien [l ¥
| ennaltaehkdisy -

Hyvinvointi ja terveyserojen
kaventaminen

-Nas =

w ¥ . S
A : Osallisuuden lisGdminen

ALUEELLISEN HYVINVOINTISUUNNITELMAN
TAVOITTEET

| Keusoten alueen asukkaiden:
» Sairastavuus vahenee

» Liikynta lisdantyy vahan liikkuvien ja likkumattomien
parissa

* Ylipainoisten ja lihavien maara laskee
= Yksingisyyden kokemus vahenee

» Sahkdinen omahoito ja asiointi hyvinvoinnin ja
terveyden edistGmisessa lisGantyy

* Mielenterveysongelmien madard véhenee

» Pdihteiden (nikofiinituotteet, alkoholi, huumeet)
kaytto vahenee

« Konkreettisten toimenpiteiden kohdentaminen
Egtnyslggsh riskiryhmiin yhteistydss@ eri toimijoiden

Keski-SOTE

Uudenmaan

- Alueellisessa

hyvinvointisuunnitelmassa madritelldan,
mitd Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtyma tekee yhdessd muiden
toimijoiden kanssa asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi
sekd eriarvoisuuden vahentdmiseksi.

Hyvinvointisuunnitelma kuvaa alueellista
yhteistyotd, jonka tavoitteena on
tuottaa hyvinvointi- ja terveyshyotya
alueen asukkaille.

Hyvinvointisuunnitelma taydentdd ja
tukee kuntien omaa hyvinvointityota
alueillaan.




Osallisuuden toimintakulttuuri syntyy teoista, jotka merkittavasti edistavat
asukkaan kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta

TIEDONSAANTI PALVELUTILANNE

+

KEHITTAMINEN STRATEGIATASO

Keski- SOTE

Uudenmaan

OSALLISUUSOHJELMA
2020-2025

Osallisuus on kuulluksi, arvostetuksi
ja ymmarretyksi tulemista sekd

halua ja mahdollisuutta padattaad ja
vaikuttaaq.

Asukasosallisuudella tarkoitetaan
alueen asukkaiden oikeutta
osallistua ja vaikuttaa alueensa
padatoksentekoon ja palveluihin




ALUSTAVA TIEKARTTA: LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTISUUNNITELMA &

IKAANTYNEIDEN HYVINVOINTISUUNNITELMA Keski-SOTE
Uudenmaan
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Keski-SOTE

Uudenmaan

LASTEN JA NUORTEN
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2020-2025




LASTEN JA NUORTEN Eﬁéké'nsm%en
HYVINVOINTISUUNNITELMA

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman avulla
- ohjataan
- johdetaan
- kehitetaan

lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointityota.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (lastensuojelulaki 12 §)
laaditaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistGmiseksi sekd
lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.

Suunnitelmassa ja sen valmistelussa tarkastellaan lasten ja nuorten
palveluja kokonaisuutena. Eri toimialat laativat suunnitelman
yhteistyOna. (iahde: THL)



SISALTO, LASTENSUOJELULAKI §12 Keski- SOTE

Uudenmaan

12 §, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (30.12.2013/1292)

Kunnan tai useamman kunnan yhdessd on laadittava lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi ja lastensuojelun
Erjes’romlsekm ja kehittamiseksi kunnan tai kuntien toimintaa koskeva suunnitelma, joka hyvaksytadn kunkin kunnan

unnanvaltuustossa ja tarkistetaan vahintddn kerran neljassd vuodessa. Suunnitelma on oteftava huomioon kuntalain
(365/1995) 65 §:n mukaista talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa.

Suunnitelman tulee sisaltad suunnittelukaudelta tiedot:

1).lasten ja nuorten kasvuoloista sek& hyvinvoinnin tilasta = alueellisen hyvinvointisuunnitelman mittarit ja
vaestotiedot

2) lasten ja nuorten hyvinvointia edistavistd sekd ongelmia ehkdisevistd toimista ja palveluista = kuntien
OSUUS

3) lastensuojelun tarpeesta kunnassa - lastensuojelun filastot kunnittain
4) lastensuojeluun varattavista voimavaroista - Keusote

5) lastensuojelulain mukaisten tehtdvien hoitamiseksi kdytettdvissd olevasta lastensuojelun
palvelujarjestelmdastd - Keusote

jarjestamisestd eri viranomaisten sekd lapsille ja nuorille palveluja tuottavien yhteisdjen ja

6).yhfeisfy¢'2r)|1. : . !
laifosten valilld - Keusote, kunnat, palvelun tuottajat, yhdistykset ja jarjestot

~_ 7) suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta = raportointi hyvinvointikertomusten kautta alueellisen
hyvinvointisuunnitelman raportoinnin yhteydessa



Keski-SOTE

Uudenmaan

IKAANTYNEIDEN
HYVINVOINTISUUNNITELMA 2020-2025




SISALTO, 5§, SUUNNITELMA IKAANTYNEEN  Keski-SOT€
VAESTON TUKEMISEKSI Uudenmaan

5 §, Suunnitelma ik&antyneen vaestdon tukemiseksi

Kunnan on laadittava suunnitelma foimenpiteistddn ikdantyneen vdestdn hyvinvoinnin, terveyden,, ’roimjntok%/_yyrj ja
itsendisen suarivtumisen tukemiseksi sekd idkkdiden henkildiden farvitsemien palvelujen ja omaishoidon jarjestamiseksi ja
kehittGmiseksi. Suunnittelussa on painotettava kotona asumista ja kuntoutumista edistavid toimenpiteitd. Suunnitelma on
Iocﬂdl’r’r?vg osqr?q kunnan strategista suunnittelua. Suunnitelman hyvaksyy kunnanvaltuusto ja se on tarkistettava
valtuustokausittain.

Edelld T momentissa tarkoitetussa suunnitelmassa on:

1) arvioitava ikGdantyneen vaestdn hyvinvoinnin tilaa, ikdantyneelle vaestolle tarjolla olevien palvelujen riittavyyttd ja
laatua sekd ikddntyneen vaestdon palveluntarpeeseen vaikuttavia tekijoitd;

2). maadriteltdva tavoitteet ikddntyneen vaestdn hyvinvainnin, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tukemiseksi sekd
ikdantyneelle vaestdlle tarjottavien palvelujen madrdn ja laadun kehittdmiseksi;

3) mdadariteltava toimenpiteet, joilla kunta vastaa 2 kohdassa tarkoitettujen tavoitteiden toteutumisesta, sekd arvioitava
voimavarat, jotka kunnassa tarvitaan toimenpiteiden toteuttamiseksi;

4) mdaariteltdvd kunnan eri toimialojen vastuut 3 kohdassa tarkoitettujen toimenpiteiden toteuttamisessa; sekd
5) mdadariteltava, miten kunta toteuttaa yhteistydtd 4 §:n 2 momentissa tarkoitettujen tahojen kanssa.

Kunnan on otettava suunnitelma huomioon valmisteltaessa ikddntyneen vaestén asemaan ja idkkdiden henkildiden
tarvitsemiin palveluihin vaikuttavaa kunnan padtdksentekoa, kuntalain (365/1995) 65 §:ssa tarkoitettua talousarviota ja -
suunnitelmaa sekd terveydenhuoltolain 12 §:n T momentissa tarkoitettua raporttia ja hyvinvointikertomusta



IKAANTYNEIDEN HYTE-LINJAUKSET VUONNA 2019
POHJA SUUNNITTELULLE:

= Ministeriot, Uusimaa 2019, I&0-hanke ja kuntien hyvinvointisuunnitelmat
= hyodynnetaan aiempi valmistelumateriaali

MUKANA LINJAUKSIA LAATIMASSA:

= Hyvinkdaan kaupunki, Jarvenpaan kaupunki, Mantsalan kunta, Pornaisten kunta,
Tuusulan kunta, Nurmijarven kunta

= Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, Seurakunnat, Jarjestot ja yhdistykset,
Elakeldisneuvostot ja Vammaisneuvostot, Yritykset

= Kuntien asiakastilaisuuksiin osallistui 152 henkilda Keski- 8073
Uudenmaan



IKAANTYNEIDEN HYVINVOINTISUUNNITELMA VAHVISTAA JA

Toimintakykyisyytté Osallisuutta jo SOZ%\(Z'BﬁQ ia
ja itsendisyytta aktiivisuutta caavUietavuUTtG

Turvallista asumista ja

elinympdristod

4 ) (
lk&ystavallinen Toimintakyvyn Mahdollisuus saqt
asuinymparistd edist@minen osallisuuteen adravius
\_ . J .
( e ) ( )
Esteettomyys ja Toimintakyvyn Tieto osallistumis-
turvallisuus ] mahdollistaminen mahdolllisuuksista Saavutettavuus
\ g J - J
4 A
Riskiryhmiin . o .
Monimuotoinen ] kuuluvien Oikea-aikaisuus ja
asuminen osallisuuden tarpeenmukaisuus
. edistGminen J

Uudenmaan

O(\(\OS *{ Yhteisollisyys J KeSki- 8016




Keski-SOTE

Uudenmaan

EHKAISEVAN TYON SUUNNITELMA 2020-
2025




EHKAISEVA PAIHDETY® - MAARITELMA ~ Kesk-SO7€

Tavoitteena paihdehaittojen ehkaisy ja vahentdminen

» Ehkdisevd pdihdetyd on osa terveyden ja = Ehkdiseva pdihdetyd kohdistuu
hyvinvoinnin edistGmistd. Sen tavoitteena alkoholiin, huumausaineisiin, tupakkaan
on ehkadistd ja vihentdd pdihteiden ja muihin pdihtymiseen kaytettyihin
kAytdn aiheuttamia haittoja niin aineisiin. Rahapelirippuvuus ja muut
pdihteiden kayttgjille, heiddn |Gheisilleen toiminnalliset rippuvuudet kuuluvat
kuin yhteiskunnallekin. Tyon tavoitteena on myos tydn piiriin.

myOos lisatd ymmarrysta pdinhteiden
kQytdstd ja niihin liittyvistd ilmidista sekd
edistdd perus- ja ihmisoikeuksien
toteutumista pdihteisiin liittyvissd asioissa.

(https://www.avi.fi/web/avi/ehkaiseva-paihdetyo )

(h‘ers://Thl.fi/fi/web/o|koholi—‘rupokko—io—riippuvuudeT/ehkoisevo—poihdeTvo)



https://www.avi.fi/web/avi/ehkaiseva-paihdetyo
https://thl.fi/fi/web/alkoholi-tupakka-ja-riippuvuudet/ehkaiseva-paihdetyo

EHKAISEVATYO KEUSOTEN ALUEELLA Keski- 8016
Uudenmaan

-
[
oy
Ty

YHTEISTYOTA ASIAKKAAN  —~

LUVALLA

-




ALUELCLLISESOA M T VINVUINTIDUUNNITELIMAIIA KUVAITTUNA

Keski- SOTE

Uudenmaan

TAVOITE: KANSANSAIRAUKSIEN ENNALTAEHKAISY & HYVINVOINTI- JA TERVEYSEROJEN KAVENTAMINEN

Tavoite Toimenpiteet Vastuut Aikataulu Tila
Paihteiden Alueellisen Kunnat, hyte vastuuhenkilot Suunnittelu alkoi syksy 2019,
kaytto (nikotiinituotteet, ehkdisevan pdihdetydn Keusote (Miepd) Toimintamalli valmis
huumeet, alkoholi) vahenee |toiminfamalli Yhdistykset / Jarjestot 12/2020, tarkentuu HYTE-
allianssin kautta?2
Ehkd&isevan Keusote Valmistelu HYTE-allianssin
pdihdetydn toimintamallin Yhdistykset, jarjestot yhteydess&
toimenpiteiden kohdentaminen [ESH
erityisesti riskiryhmiin Kunnat

(varhaiskasvatus, perusopetus,

Il asteen oppilaitokset)

Alueellinen koordinaatio ohjaa
yhteistd toimintaa.
Verkostoituminen, paikallisen ja
valtakunnallisen hiljaisen tiedon
ja hyvien kaytantdjen sekd
akuuttien ilmididen nakyvaksi
tekeminen alueellisesti.

Koordinaatio: Alueellinen
hyvinvoinnin ja
terveydenedistGmisen rynma
Toimijat: kunnat, kuntien hyte-
tyoryhmat, Keusote, jarjestot,
seurakunnat

Aloitus kevat 2020.

Ei aloitettu

Kesken

Valmis

Mittarit

Toimintamalli valmis.

Konkreettinen uusi tai
pdivitetty
verkostotoimintamalli

Tyéttédmien terveystarkastukset

Keusote (Tepasa / Miela)

Matalamallin alueellinen
kehitt&dminen Keusotessa

Keusote, Miela

Keusujuvat Il




TAVOITE: KANSANSAIRAUKSIEN ENNALTAEHKAISY & HYVINVOINTI- JA TERVEYSEROJEN KAVENTAMINEN

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuut

Aikataulu

Ei aloitettu

Aikataulu

Kesken

Pdihteiden
kayto (nikotiinituotteet,
huumeet, alkoholi) vahenee

Yhteinen
toimintamalli/rakenne.
Ankkuritoiminta Keski-
Uudenmaan alueella.

Toimintamallista vastaa
poliisi. Keusote ja jokainen
kunta on tehnyt sopimuksen
Ankkuri-toiminnan kanssa

Kaynnistymdassd, Hyvinkadalla
jo kdynnissa aikaisempi malli

Valmis — N N
Toiminnan mittarit,

esim. asiakasmadarat
ja niihin liittyvid
toimenpiteitd.
Vaikuttavuus

PROM/PREM
Alueellinen koordinaatio ohjaa |Koordinaatio: Alueellinen Aloitus kevat 2020. Konkreettinen uusi tai
yhteistd toimintaa. hyvinvoinnin ja pdivitetty

Verkostoituminen, paikallisen ja
valtakunnallisen hiljaisen tiedon
ja hyvien kayténtdjen sekd
akuuttien ilmididen ndakyvaksi
tekeminen alueellisesti.

terveydenedist@misen
ryhma

Toimijat: kunnat, kuntien
hyte-tyoryhmat, Keusote,
jarjestdt, seurakunnat

verkostotoimintamalli

Huolen puheeksi ottaminen
varhain ja dialogisesti.
Verkkokoulutuksen
valmistaminen sekd koulutusten
jarjestGminen.

Keusote; Olli Laiho

Aloitus syksylld 2020.

Koulutusten maara,
katsotut
verkkokoulutukset,
verkkokoulutuspalaut
e, koulutuspalaute

lImidtydpajat

Keusote, ulkoinen
intfegraatio

Kunnat, hyte -vastaavat
Yhdistykset / jarjestot

liimidpaja
30.1.2020, Jarvenpdd
lg ]”'E"'ZSQE;SE” O

>4 7

30.1.2020, N 130 (60%
jarjestdt, 25 % kunnat
ja SRK, 15 %

Keusote)

Kevadn filaisuudet
siirtyivat




HENKILOSTOOHJELMA

Henkilostojaosto 20.4.2020 §18
Yhteistyotoimikunta 30.4.2020 §27
Johtoryhma 5.5.2020



Missio

Painopisteet

Jokainen on tarkea
Hyvinvoiva ihminen

Ytimessa asiakaskokemus

Elinvoimainen
vudistuminen

Laadukkaat ja
kustannustehokkaat palvelut

Tulevaisuutta rakentavat
ratkaisut

Voittava joukkue
Hyva tydntekijagkokemus

Yhdessd kehittédminen

Haluttu kumppani
Yhteistydlla parasta palvelua

Kunnat ja Keusote yhdessé

Arvomme

b

Strategiset tavoitteet 2020-2025

1

10.

11.

12.

Visio 2030

Erottautumistekijat

Sosiaali- ja terveydenhuollon paras
asukaskokemus

Asukkaiden hyvinvointi ja terveys paranee
yhteistyossa kuntien, yhteisojen, yritysten ja
asukkaiden kanssa

Parasta
jokaiselle

Kustannustehokkaimmat sosiaali- ja
terveyspalvelut

Edellakavija yksilollisen ja ennakoivan
hyvinvointiteknologian hyodyntamisessa

Keusote innovoi ja vahvistaa ennaltaehkdisevia
ja elamanlaatua parantavia palveluja

Keusote on tiedolla johtamisen karjessa

Helppokayttoiset ja sujuvat palvelu-
kokonaisuudet tuottavat arvoa asiakkaalle

"Haluamme olla
parasta asukkaille,
henkiléstdlle ja
yhteistyo-
kumppaneille.
Hyvinvointi ja
elinvoimaisuus ovat
foimintamme ytimessa
- meille jokainen on
tarked”

Arvostettu ja vetovoimainen tyopaikka
Kyvykas ja hyvinvoiva henkilostéo mahdollistaa
onnistumisen

Kaikissa tyoyhteisoissa toteutuu
yhteisoohjautuvuus ja valmentava johtaminen

>

Keusote on arvostettu sote-innovaatioiden
tuottaja

Verkostot ja monialainen yhteisty6 parantavat
palvelujen vaikuttavuutta

Toimintaperiaatteemme:
Inmisen silmin — Ihmisen kanssa - Inmiselle




Johtaminen muuttuu enemman
valmentavaksi ja mahdollistavaksi.
Myds tyon tekemisen tavat muuttuvat
ja ratkaisuja etsitddn yhdessa.
Toimiminen erilaisissa verkostoissa vaatii
uvudenlaista tyokulttuuria ja kykya
hahmottaa kokonaisuuksia. e
Toimintaympdristdon nopeat muutokset edelly’r’rovo’r keh|’rTom|seI’ro
kokeilua ja ketteryyttd. Sopeutuminen muutoksiin vaatii jatkuvaa uuden
oppimista.

Henkiloston hyvinvointi ja kyvykkyys tekevat meista voittavan joukkueen

Haluamme jokaisen kokevan tydonsd merkitykselliseksi sek& mahdollistaa
kehittymisen niin yksilona kuin tydyhteisond. Panostamalla hyvadn
tydntekijdkokemukseen luomme me-henkeaq, josta koko organisaatio

hydtyy.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymdn strategia 2020-2025, oheismateriaali

Keski- SOTE

Uudenmaan

Toimintaympdriston
tunnistetut muutokset:

1. Johtaminen seka
tyonteon tavat muuttuvat
ja ongelmia ratkotaan
enemman yhdessd

2. Nopeat muutokset ja
kompleksisuus haastavat
jatkossakin
pitkGnaikavalin
suunnittelua

3. Elinikainen oppiminen on
valttamattomyys




Painopiste 3: Voittava joukkue

Strateginen tavoite

Strategiset mittarit

Tavoitetasot 2025

Keski- SOTE
Uudenmaan

Toimenpiteet

8. Arvostettu ja vetovoimainen
tyopaikka

9. Kyvykds ja hyvinvoiva henkil6sto
mahdollistaa onnistumisen

10. Kaikissa tyoyhteisoissa toteutuu
yhteis6ohjautuvuus ja valmentava
johtaminen

* Keusote tyopaikkana -suositteluindeksi (NPS)

» Henkiléston vaintuvuus (%)

* Lahtodtaso 2019: 9,2%, josta eldkdityminen
1,5% (osavuosikatsaus I1)

* Henkildstokysely / tyotyytyvdisyys-, hyvinvointi-,
kyvykkyys- ja johtamisosioiden tulokset

+ Hakijamdadérat avoimiin paikkoihin (valikoidut
ammattiryhmat)

* Yhteisbohjautuvuuden mittarit

+ Keusote tydpaikkana suositteluindeksissa yli 70% tydntekijdista on
suosittelijoita (9-10)

«  Henkildston vaihtuvuus on 5-8%

+ Henkildston tyotyytyvdisyys kasvaa eri osa-alueilla (tydtyytyvdaisyys,
tydhyvinvointi, kyvykkyys, johtaminen)

« Hakijamdadérat avoimiin paikkoihin kasvavat (valikoidut
ammattiryhmdat)

* Yhteisbohjautuvuuden toteutumisen taso

Strateginen ohjelma 5:
Henkildsto -ohjelma

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman strategia 2020-2025, oheismateriaali




Keski-SOTE

Henkilostoohjelma 2020-2025 "™

Henkilostoohjelma toteuttaa strategiassa madariteltya painopistetta 3:
Voittava joukkue.

Henkilostopolitiikka perustuu strategiassa maariteltyihin arvoihin.
Henkilostopolitiikka ohjaa ja lapileikkaa henkilostoohjelman tavoitteet.

@ Henkilostoohjelman tavoitteita on nelja.

Henkilostoohjelman tavoitteet saavutetaan hankkeiden ja
projektien seka jatkuvan kehittamisen ja toimintamallien
avulla.



HENKILOSTOPOLITIIKAN
AVULLA EDISTETAAN
HENKILOSTON TASA-

ARVOISTA JA
YHDENVERTAISTA
KOHTELUA




Henkiléstopolitiikka g Keski- SOTE

Uudenmaan

Keusote huolehtii, etta Esimies Keusotelainen

v palkka- ja palkitsemisen keinot v luottaa tydntekijoininsa v toimii vastuullisesti,
kannustavat ja palkitsevat hyvasta v’ johtaa valmentavasti ja asiakaslahtoisesti ja
tydsuorituksesta kannustaa yhdessa yhteisdohjautuvasti
lakien, sopimusten ja ohjeiden tekemiseen on vastuussa hyvastd
noudattaminen on itsestadn selvad toimii jondonmukaisesti ja tydilmapiirist&

PA&GtoksiG valmistellaan avoimesti puuttuu rohkeasti on aktiivinen tydssa
henkildston kanssa epdakohtiin tai tarvittavan tiedon
mahdollisuutta vaikuttaa omaan epdasialliseen kdytdkseen hankkimisessa ja jakamisessa
tyohon ja jatkuvaan kehittdmiseen auttaa tydntekijad auttaa itseddn,

edistetdan onnistumaan tydssadn sekd tydkaveriaan ja esimiestadn
esimies onnistuu tydssadn ja saa tukee ammatillista kasvua onnistumaan tydssadn
tydhonsa riittdvan tuen




JOKAINEN
KEUSOTELAINEN VOI
KOKEA, ETTA TYOSKENTELY

KEUSOTESSA ON PARASTA
TYOELAMAAIKAA.




Henkilostoohjelman tavoitteet

Johtamisen muutos perustuu valmentavaan esimiestyohon ja
nakyy kaytannossa hyvana tyontekijakokemuksena

Strategiassa onnistuminen edellyttaq, etta henkiloston kyvykkyytta ja
osaamista hyodynnetaan ja kehitetaan parhaalla mahdollisella tavalla

Yhdessa tekemisen toimintakulttuuri lisaa vuorovaikutusta ja
hyvinvointia seka tuottaa parhaan lopputuloksen

Annamme tilaa joustavan tyon muotoiluun ja edistamme digitaalisia
johtamis- ja tyotapoja, jotka mahdollistavat tuloksellisen tyonteon

Keski- SOTE

Uudenmaan




Henkilostoohjelmaa toteuttavat
hankkeet ja projektit

Johtamisen muutos perustuu valmentavaan esimiestyohon ja
nakyy kaytannossa hyvana tyontekijakokemuksena

Muutos 2022 — hanke
- LaaS - projekti
KeuAkatemia
- Valmentavan johtamisen kehittdminen — projekii
- Yhteistoimintaosaamisen kehittdminen
Strategiset kyvykkyydet — projekti
Palkkausjarjestelmat ja palkitsemisen kaytannot
- Palkkaharmonisointi — projekti
- Henkilostoedut

Keski- SOTE

Uudenmaan




Henkilostoohjeimaa toteuttavat
hankkeet ja projektit

Strategiassa onnistuminen edellyttaa, etta henkiloston kyvykkyytta ja
osaamista hyodynnetaan ja kehitetaan parhaalla mahdollisella tavalla

- Strateginen kyvykkyys — projekti
- 0saamis- ja koulutussuunnitelma
- KeuAkatemia
- Minun urani Keusotessa
- rekrytointi ja sisdiset siirrot
- perehdytys
- Ennakoiva henkilostésuunnittelu
- Tiimi- ja yksildkehityskeskustelukGytanndt ja mallit
- LaaS-projekti
- Lean-hanke

Keski- SOTE

Uudenmaan




Henkilostoohjeimaa toteuttavat
hankkeet ja projektit

Yhdessa tekemisen toimintakulttuuri lisaa vuorovaikutusta ja
hyvinvointia seka tuottaa parhaan lopputuloksen

- Tiimi- ja yksildkehityskeskustelukaytanndt ja mallit
- Itse- ja yhteisdohjautuvuushanke (Muutos2022)
- Kulttuuriagentit - projekti
- Aktiivisen tuen malli
- Tyoterveyshuoltoyhteistyon kehittdminen

Keski- SOTE

Uudenmaan




Henkilostoohjeimaa toteuttavat
hankkeet ja projektit

Annamme tilaa joustavan tyon muotoiluun ja edistamme digitaalisia
johtamis- ja tyotapoja, jotka mahdollistavat tuloksellisen tyonteon

Sahkoiset HR-palvelut

HR-fietojarjestelmien kehittdminen
- LaaS-kayttdonottoprojekti

Ajasta ja paikasta riippumaton tyon muotoilu
- Etatyo
- Joustavat tyonkuvat

Erkki Robotti — projeki

Tietoallas — hankkeen HR-osuus

Keski- SOTE

Uudenmaan







